
行財政改革待ったなし!
～持続可能な茅野市であるために～

公共施設の維持管理について その２Vol.17

問　財政課　行革推進係　☎72-2101 （内線 168）

バックナンバー

はこちら！

広報ちの令和７年４月号の 「行財政改革待ったなし! Vol.15」 では、 スポーツ施設をピックアップして公共施設の維持管理費と

使用料のバランスをお伝えしました。 今回は第２弾として、 その他の施設の維持管理についてお伝えします。

～維持管理費と使用料のバランス公開! 第２弾! ～

維持管理費 19,154,646円

使用料収入 282,960円

収　　　　 支 △ 18,871,686円

光熱水費、人件費、窓口受付・清掃

等施設管理委託、エレベーター・自

動扉開閉装置点検、AED賃借料等

光熱水費、人件費、燃料費、清掃業

務・施設警備等委託、設備管理委

託、AED賃借料、除雪費用等

維持管理費 60,630,315円

観覧料収入 18,264,700円

収　　　　 支 △ 42,365,615円

光熱水費、人件費、燃料費、設備管

理・清掃業務委託、芝生管理委託、展

示室保守点検委託、燻蒸業務委託等

維持管理費 46,408,119円

入館料収入 999,690円

収　　　　 支 △ 45,408,429円

光熱水費、人件費、建物修繕、修景

整備委託、草刈業務委託、燻蒸業

務委託料、AED賃借料等

維持管理費 9,585,914円

入館料収入 1,054,470円

収　　　　 支 △ 8,531,444円

光熱水費、人件費、清掃・設備保守

管理委託、西側駐車場借上げ料等

維持管理費 22,232,529円

使用料収入 476,880円

収　　　　 支 △ 21,755,649円

光熱水費、人件費、電気設備保安

管理委託、寝具レンタル料、AED

賃借料等

維持管理費 8,291,794円

使用料収入 1,044,380円

収　　　　 支 △ 7,247,414円

光熱水費、燃料費、人件費、建物

修繕、清掃業務委託、消防用設備

点検委託、AED賃借料等

維持管理費 69,225,230円

使用料収入 335,410円

収　　　　 支 △ 68,889,820円

人件費、会計士等委託、共益費等

維持管理費 24,636,004円

使用料収入 11,891,149円

収　　　　 支 △ 12,744,855円

光熱水費、燃料費、人件費、清掃・

設備メンテナンス委託料等

維持管理費 305,020,234円

使用料収入 172,568,690円

収　　　　 支 △ 132,451,544円

人件費、清掃委託料、講師報酬等

維持管理費 16,777,055円

使用料収入 8,641,607円

収　　　　 支 △ 8,135,448円

光熱水費、燃料費、人件費、清掃・

設備メンテナンス委託料等

維持管理費 30,858,505円

使用料収入 0円

収　　　　 支 △ 30,858,505円

光熱水費、人件費、修繕料、舞台製

作委託(技術料)、施設管理委託等

維持管理費 205,941,933円

使用料収入 24,162,544円

収　　　　 支 △ 181,779,389円

※　維持管理費：令和5年度施設の運営に係る経費の合計(人件費含む)　

※　「維持管理費の使い道」 は維持管理費の一部であり、 全てではありません。

※１　指定管理者制度を導入している施設。 使用料収入および維持管理費は指定管理者の歳入歳出額。 赤字分は市からの委託料で賄われています。
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ゆいわーく茅野
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10地区コミュニティセンター

ワークラボ八ヶ岳

６温泉施設

カルチャーセンター

ゆうゆう館

茅野市民館

維持管理費を100％としたときの使用料等収入の割合

使用料等収入

公費負担

公共施設に関する市民の声
（公共施設のあり方に関するアンケートから抜粋）
●市に負担のかからない範囲で維

持してほしい

●次世代に負担なく継承できる施

設を残す

●収支のバランスの中で後世に多

大な債務を残さない

●赤字の補填を市民の税金で賄う

ことがいい経営だと思わない

●公共施設は赤字というが、本来営

利目的で建設したものではない

●無料の施設は有料化していく

●ネーミングライツ等を活用

●利用者から使用料を負担しても

らう

●使用料金UPが必要(公費削減)

●使用料補助や特定の人が無料  

で使用できるしくみは不要

 安くても必ずすべての人に料金

が発生する運営が健全だと思う

●市外の利用者に負担させるしくみ

【各施設の収支状況(令和５年度)】

中央公民館 尖石縄文考古館 八ヶ岳総合博物館 神長官守矢史料館

  ６温泉施設※1 アクアランド茅野
  カルチャーセンター※1

高齢者福祉センター
 塩壺の湯　ゆうゆう館※1

  茅野市民館※1

ひと・まちプラザ
ゆいわーく茅野

青少年自然の森 １０地区コミュニティセンター コワーキングスペース
  ワークラボ八ヶ岳※1
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維持管理費の使い道

公共施設のほとんどは、使用料等の収入だけでは維持することができず、施設を使用する人、使用しない人、みなさんから納めてい
ただいた税金(公費)で負担して維持しています。このような公費負担の増加は、市の財政状況にも大きな影響があるため、使用料
等による収入と支出のバランスを改善していく必要があります。

茅野市は、 アメリカ合衆国コロラド州ロングモント市と平成２年に姉妹都市提携を結び、 令和

7年で35周年を迎えました。 これを記念し、 ３月２０日 （木・祝） に、 ロングモント市の市長や

高校生など約50名を茅野市にお迎えして、 記念式典とジョイントコンサートを開催しました。

会場の様子とジョーン・ペック市長の挨拶をお届けします。

記念式典・ジョイントコンサート

ロングモント市・茅野市姉妹都市提携

周年記念事業

両市の若者の皆さん、皆さんがこの交流の中心的な存在です。

茅野市で体験した異なる暮らし方やアート、音楽、 そして伝統は、 これからの人生を

通じて、 ずっと心に残ることでしょう。 そしてさらに大切なのは、今ここでの体験が世界の

見方を形成すると同時に、世界が皆さんを見る視点にも影響を与えるということです。

皆さんが音楽を通して私たちと想いを分かち合う時、 それは皆さんの才能の美しさを届

けてくれるだけでなく、皆さん自身やその原点への理解を深める扉が開かれます。音楽

は国境を越えて私たちを繋ぐ世界共通の言語です。音楽が私たちの交流の一部であ

るという事実は、アートが国際的な繋がりを育む力を持っていることを物語っています。

ロングモント市と茅野市の絆はすでに35年間続いていますが、 この交流事業の活気

と熱意によって今後さらに長く続く関係を築いていけると確信しています。

今回の交流は始まりにすぎません。皆さんは、世代を超えて受け継がれていく相互の

敬意、文化への理解、 そして国際的な協力という、 もっと大きな遺産の一部です。

３５

全文は、QRコードから
ご覧いただけます。

ジョイントコンサートは私にとって特別で心に残る感動的な一

日となりました。出会った全ての方々に親切にしていただき、

この旅に携わってくださった皆さまに心から感謝しています。

①玉川小学校4年3部の太鼓演奏

②両市間での記念品贈呈

③市内４中学校吹奏楽部

④東海大学付属諏訪高等学校吹奏楽部

⑤ロングモント市高校生国際友好バンド

⑥全員での合同演奏

⑦両市関係者全員による記念撮影

①

②

③ ④ ⑤

⑥⑦

アナリース・ヴォン・ハッテン さん

ロングモント市高校生国際友好バンド

音楽は国境を超えて
私たちをつなぐ

ジョーン・ペック市長
ロングモント市

『ビーナネットちの』

で動画を配信中

みんなと一緒に音楽をした時間や会話を交わした時間は本

当に幸せでした。 みんなが茅野を出発する時には涙し、こ

れからも連絡を取り続けたいと思うくらいに皆の事が大好き

です。貴重な経験をさせていただけた事に感謝しています。

大石　倫加 さん

東海大学付属諏訪高等学校吹奏楽部
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②両市間での記念品贈呈

③市内４中学校吹奏楽部

④東海大学付属諏訪高等学校吹奏楽部

⑤ロングモント市高校生国際友好バンド

⑥全員での合同演奏

⑦両市関係者全員による記念撮影

①

②

③ ④ ⑤

⑥⑦

アナリース・ヴォン・ハッテン さん

ロングモント市高校生国際友好バンド

音楽は国境を超えて
私たちをつなぐ

ジョーン・ペック市長
ロングモント市

『ビーナネットちの』

で動画を配信中

みんなと一緒に音楽をした時間や会話を交わした時間は本

当に幸せでした。 みんなが茅野を出発する時には涙し、こ

れからも連絡を取り続けたいと思うくらいに皆の事が大好き

です。貴重な経験をさせていただけた事に感謝しています。

大石　倫加 さん

東海大学付属諏訪高等学校吹奏楽部
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