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R6.6.4 茅野市行財政審議会 資料５－１ 

 

スケートセンターの現状と課題について 

 

１ 施設の概要 

茅野市運動公園国際スケートセンター建設費用 

平成元年建築 

①茅野市工事費       380,538,700 円 

②スケートセンター増工分 

（茅野市開発公社発注） 426,785,885 円 

 ③ゴルフ練習場増設分 

（茅野市開発公社発注） 517,354,155 円 

    計        1,324,678,740 円 

 

２ 愛称 NAO ice OVAL（2018～2027 商標登録） 

2018 平昌五輪において小平奈緒選手がスピードスケート 500ｍ金メダル、1000ｍ銀

メダルの栄誉と功績を記念して愛称を募集し、302 点の応募があった。 

 愛称には、スケートセンターを利用する子どもたちが小平選手を目標にオリンピッ

クを目指し、スケートを通じて「たくましくやさしい夢のあるこども」に育ってもら

うこと。また、小平選手が幼少期に練習したスケートセンターに多くの人が集い、ス

ケートを通じた交流が行われ、スケート文化の輪がさらに大きくなっていくことを願

って命名された。 

 平成 30 年（2018 年）8 月 1 日、市制施行 60 周年記念式典に併せ、小平選手への市

民栄誉賞贈呈とともに、愛称発表を行った。 

 

３ スケートセンターの貢献 

・トップアスリートの輩出 

   オリンピック選手 10 人 

       田中千景、篠原祐剛、上原三枝、野明弘幸、牛山貴広、外ノ池亜希、 

吉井小百合、名取英理、小平奈緒、小池克典 

   1998 長野冬季大会以降７大会連続出場 

   その他、世界選手権やワールドカップなどの国際大会や全国大会にも多数 

出場している。 
 

・地域文化としてのスケートの伝承の場 

   「スケートは地域の文化」という市民意識の醸成。 

   子どもたちにスケートを体験できる場の提供。 

    広報ちの R5.11 号巻頭特集を参照。【資料５－２】 

・400ｍスピードリンク（幅 16ｍ） 

・初心者リンク 24ｍ×60ｍ 

・テントハウス（大） 

・   〃   （小） 

・管理棟（鉄筋コンクリート２階建て） 

・夜間照明灯６基 

・ゴルフ打席棟 
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４ スケートセンターの現状について 

①スケートセンター利用者数の状況 

 

 

年度 年間入場者数 
内訳 

一般入場者数 市内学校授業 市外学校授業 大会教室等 

H30 37,020 23,233 6,856 3,215 3,716 

R1 35,762 21,047 6,934 2,895 4,886 

R2 31,101 19,342 6,426 2,986 2,347 

R3 23,389 15,296 4,185 2,075 1,833 

R4 31,707 19,523 6,313 2,985 2,886 

R5 29,573 16,233 6,409 2,724 4,207 

 

 

メインユーザー      

 １．小学校授業  ・・・１シーズンの授業の回数  

北山小 3 回、泉野小・金沢小 1 回、その他小学校 2 回 

 ２．スケートクラブ・・・茅野市内：約 120 人 市外：約 90 人 

 

小学校授業について 

  教職員の指導の問題・・・教職員がスケートを教えることができていない現状 

 

②競技会等実施状況 

過去には全日本スピードスケート選手権大会、全日本ジュニアスピードスケート選

手権大会等の全国大会が開催された経過があるが、近年は大会基準を満たしていない

こと等により開催できない状況にあり、諏訪地域及び茅野市民が対象の競技会が大半

となっている。 
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③スケートセンター営業日  （規則 11/23～2 月第 3 日曜日） 

年度 開始日 終了日 日数 備考 

H30 H30.11.23 H31.2.17 87  

R1 R1.11.23 R2.2.16 86  

R2 R2.11.28 R3.2.14 79 暖冬によりオープン日延期。 

R3 R3.11.27 R4.1.27 62 暖冬によりオープン日延期。 

R4.2.13 終了予定だったが、感染症蔓延防

止措置（R4.1.28～2.20）により繰上終了。 

R4 R4.11.23 R5.2.12 82 オープン日に小平奈緒さん来場イベント

を開催したが降雨。その後、10 日程度は

完全営業できず。 

R5 R5.12.1 R6.2.18 80 オープン日を事前に延期。 

 

 

暖冬の影響・・・屋外施設のため暖冬の影響が直撃 

8℃以下の環境下で製氷できる設計であるが、近年は日中に 10℃ 

を超える機会が増えている 

 ①営業期間の短縮化 

 ②昼間の営業休止の増加（リンクの融解、降雨）・・・別紙【資料５－３】参照 

 ③冷凍機の機能低下と設計温度超過 

 

 

④改修・修繕履歴 

 改修・修繕の履歴一覧は別紙【資料５－４】参照。 

 茅野市分 35 年間 総額 363,474,423 円 

 ※１ 平成元年度～平成 17 年度の間は茅野市開発公社により改修・修繕を実施 

 ※２ 1 件 200,000 円未満の小規模修繕については指定管理者が負担（協定書） 

  

⑤指定管理者収支状況  

契約期間：令和３～７年度（５年契約） 

 

令和５年度                       (株)パティネレジャー 

 ゴルフ プール スケート 
指定管理 

委託料 
計 

収入 14,218,130 5,348,800 14,014,080 52,000,000 85,581,010 

支出 29,230,764 10,952,153 54,019,999 － 94,202,916 

収支 -15,012,634 -5,603,353 -40,005,919 52,000,000 -8,621,906 

※燃料費高騰分の補助金 6,177,000 円（令和 5 年度末支給済み）  → -2,444,906 
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令和４年度                       (株)パティネレジャー 

 ゴルフ プール スケート 
指定管理 

委託料 
計 

収入 18,245,000 3,849,700 14,460,160 52,000,000 88,554,860 

支出 22.053,781 12,344,579 58,111,405 － 92,509,765 

収支 -3,808,781 -8,494,879 -43,651,245 52,000,000 -3,954,905 

※令和５年６月補正予算にて補助金 3,900,000 円支給済み     →    -54,905 

 

令和元年度（コロナ禍前）                (株)パティネレジャー 

 ゴルフ プール スケート 
指定管理 

委託料 
計 

収入 16,158,484 5,801,300 14,513,740 49,958,333 86,431,857 

支出 15,726,438 13,710,885 56,170,008 － 85,607,331 

収支 432,046 -7,909,585 -41,656,268 49,958,333 824,526 

 

 

スケートセンターの単年度収支を黒字化するには収入を４倍にする必要

がある。 

 
 現状の料金体系 

 小・中学生 高校・大学 一般 付添 

１回券 400 円 600 円 800 円 100 円 

回数券（11 枚） 4,000 円 6,000 円 8,000 円 1,000 円 

期間券 市内小中学生 

10,000 円 

市外小中学生 

12,000 円 

15,000 円 30,000 円 3,000 円 

専用貸切 １時間 30,000 円 

 【指定管理者の事業】スケート靴レンタル：500 円 

 
 ４倍にした料金体系 

 小・中学生 高校・大学 一般 付添 

１回券 1,600 円 2,400 円 3,200 円 400 円 

回数券（11 枚） 16,000 円 24,000 円 32,000 円 4,000 円 

期間券 市内小中学生 

40,000 円 

市外小中学生 

48,000 円 

60,000 円 120,000 円 12,000 円 

専用貸切 １時間 120,000 円 

 【指定管理者の事業】スケート靴レンタル：2,000 円 
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⑥その他の費用 

借地料（年間）      ※都市計画課 

  

 

 

 

 

 

スケートセンター上下水道料 

１シーズン 約 180 万円 ※スポーツ健康課 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（次ページへ続く） 

スケートセンター内 2,497,040 円 

駐車場 3,418,800 円 

 計 5,915,840 円 累計：約 2 億 1 千万円（35 年間） 



P6 
 

⑦施設の老朽化による改修・整備 

令和４年度に行った公園施設長寿命化計画の予備調査により以下の４点が優先

的な改修対象の項目となった。 

・舗装改修（不陸整正）     100,089,000 円（切削オーバーレイ工法） 

・冷媒配管設備更新（地下配管） 212,212,000 円 

・冷却管（アイスパネル）更新  122,430,000 円 

・夜間照明設備改修（LED 化）  164,417,000 円 

       小計         599,148,000 円 ① 

 

 令和５年度に行った公園施設長寿命化計画の策定のために実施した健全度判定

の結果 
 

  健全度判定（総合判定）について 

  Ａ：全体的に健全（緊急補修の必要性なし） 

  Ｂ：全体的に健全だが、部分的に劣化が進行（緊急補修の必要性なし） 

  Ｃ：全体的に劣化が進行（利用持続するためには部分補修、もしくは更新） 

  Ｄ：全体的に顕著な劣化（利用禁止あるいは緊急補修、もしくは更新） 

 

 【スケートセンター】 

  ・地下通路 Ｃ判定   4,031,000 円 

  ・テント小 Ｃ判定  38,990,000 円 

・テント大 Ｂ判定 131,430,000 円 

  ・管理棟  Ｂ判定  12,820,000 円 

  ・その他  Ｂ判定   1,153,000 円 （観覧席階段、外灯２基） 

            小計        188,424,000 円 ② 
 

 【ゴルフ練習場】 

  ・ゴルフ打席棟 Ｂ判定 150,220,000 円 

  ・ゴルフネット張替   100,000,000 円  

（支柱はＢ判定、ネットは判定非対象） 

   小計      250,220,000 円 ③ 
 

その他 

冷凍機 耐用年数を超過している。 

  １台 20,000,000 円×６台＝120,000,000 円 ④  

 

 

・今後もスケートセンターを持続可能にしていくには 6～11 億円が必要 

・老朽化が顕著であり、急を要する状況 
     

【参考】令和６年度 運動公園施設維持管理費（施設整備費を除く） 

             173,794,000 円  

      ➡運動公園内の全施設の休廃止を５年以上続ければ捻出できる規模 

舗装   Ｃ判定 

冷媒配管 Ｃ判定 

冷却管  Ｃ判定 

照明設備 Ｂ判定 

現在価格：１台 約 6,000 万円 
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⑦公園施設長寿命化計画の策定（令和５年度） 

 ・計画の策定により、国からの補助金の対象となる（上限 1/2 補助） 

 ・改修内容によっては補助対象外となる可能性あり。 

 ・対象経費の上限 1/2 補助だが、R4 実績は 30％程度の補助率。 

 

  茅野市公園施設長寿命化計画（R6～R15）・・・運動公園分 

 R6  総合体育館照明ＬＥＤ化及びメインアリーナ天井改修 

    総合体育館中央トイレ改修 

  R7  野球場改修工事一式（R10 国スポ開催対応） 

  R8  陸上競技場第３種公認更新工事・・・更新するかは未決定 

  R9  スケートセンター舗装工事 

 R10  スケートセンター冷媒配管更新 

       広場野球場ＬＥＤ化工事 

 R11  スケートセンター冷却管更新 

    自由広場外周フェンス改修工事 

    自由広場ダッグアウトベンチ改修工事 

 12  スケートセンターＬＥＤ化工事 

    スケートセンター小テント改修工事 

    スケートセンター地下通路ほか改修工事 

 13  陸上競技場第３種公認更新 

 14  総合体育館外壁ほか改修工事 

 15  スケートセンター大テント改修工事 

    スケートセンター管理棟改修工事 

子どもの遊び場複合遊具更新 

    ※当該計画については、施設の統廃合などにより計画の変更もありうる旨の 

付記あり。 
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５ スケートセンターの今後の方向性決定のスケジュールについて 

 

現行の指定管理契約  期間  ：令和３年度～令和７年度（５年間） 

            対象施設：スケートセンター、ゴルフ練習場、プール 
 

令和８年度以降の指定管理に向けたスケジュール 

令和７年５月頃 公募開始 

夏頃  業者選定の審査会 

１１月 １２月議会に業者選定の議案の上程 

 

 

令和６年度末には公募要項（仕様書）を作成する必要があるため、 

今冬には一定の方向性を決める必要がある。 

 

 

岡谷市は令和７年度中に屋外スケートリンクの存廃について一定の結論を出すとの

報道有り。 
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スケートセンターの今後について 

 選択肢  

Ａ案  維持（市営） 

       ①大規模改修の着手 

       ②財源確保  

・ネーミングライツ   ➡ 愛称の存在 

          ・クラウドファンディング（ふるさと納税） 

          ・企業版ふるさと納税 

          ・その他 

       ③利用者数と利用料収入の増加に向けた取組み（スケートの普及） 
 

Ｂ案  移管、共同運営化 

       ①県営化 

       ②諏訪広域運営化 

          

 

 

 
 

Ｃ案  民間譲渡 

       譲渡先の調査は未実施 

 

Ｄ案  致命的な状態になるまでは存続 

       営業可能な限り存続するが、大規模改修は行わない 

 
 

Ｅ案  廃止 

       ①令和７年度末に廃止（現行の指定管理期間） 

       ②令和８年度末に廃止（現行の指定管理期間を１年更新） 

       ③令和９年度以降に廃止 
 

Ｆ案  その他 

 

 

 

 

 

・分割していくにしても数千万円規模が長期間継続 

・分割不可な改修内容あり 

・設置責任 

・他自治体からの逆提案により負担増の懸念 

【参考】行財政審議会からの提言書（R5.11） 

・スケートセンターや陸上競技場の広域運営の検討 

・スケートセンターについては廃止も検討  



R6.6.4 行財政審議会 資料５－２
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R6.6.4　茅野市行財政審議会　資料５－３

令和５年度（2023-2024） スケートセンター 営業休止状況

R5 休止時刻 再開時刻 休止時間 理由
1 12月6日 12:00 16:00 4:00 融解
2 12月7日 12:00 16:00 4:00 融解
3 12月8日 12:00 16:30 4:30 融解
4 12月10日 12:00 16:00 4:00 融解
5 12月11日 12:00 17:00 5:00 融解
6 12月12日 12:00 18:00 6:00 降雨
7 12月13日 12:00 15:45 3:45 融解
8 12月15日 10:00 16:00 6:00 降雨
9 12月16日 8:30 20:30 12:00 降雨

10 12月31日 8:30 13:00 4:30 降雨
11 1月4日 8:30 10:00 1:30 降雨
12 1月5日 13:00 16:00 3:00 融解
13 1月15日 8:30 9:00 0:30 積雪
14 1月18日 8:30 17:00 8:30 融解
15 1月19日 13:00 16:00 3:00 融解
16 1月20日 18:00 20:30 2:30 降雨
17 1月21日 8:30 16:30 8:00 降雨
18 1月22日 13:00 18:00 5:00 融解
19 1月23日 11:30 16:20 4:50 融解
20 1月30日 13:00 16:30 3:30 融解
21 1月31日 13:00 16:00 3:00 融解
22 2月1日 12:00 16:30 4:30 融解
23 2月5日 11:00 20:30 9:30 積雪
24 2月6日 12:00 16:00 4:00 積雪
25 2月10日 13:00 16:00 3:00 融解
26 2月11日 14:00 16:30 2:30 融解
27 2月12日 13:00 16:45 3:45 融解
28 2月13日 12:00 18:00 6:00 融解
29 2月14日 12:00 18:00 6:00 融解
30 2月15日 12:00 20:30 8:30 降雨
31 2月16日 12:00 18:00 6:00 融解
32 2月17日 12:00 18:00 6:00 融解

融解 21

降雨 8

積雪 3

1/2



令和４年度（2022-2023） スケートセンター 営業休止状況

R4 休止時刻 再開時刻 休止時間 理由
1 11月24日 8:30 18:30 10:00 融解
2 11月25日 8:30 18:00 9:30 融解
3 11月26日 11:00 18:00 7:00 融解
4 11月27日 8:30 18:30 10:00 融解
5 11月28日 8:30 18:30 10:00 融解
6 11月29日 8:30 20:30 12:00 降雨
7 11月30日 8:30 20:30 12:00 降雨
8 12月1日 8:30 20:30 12:00 融解
9 12月2日 8:30 20:30 12:00 融解

10 12月3日 12:00 18:00 6:00 融解
11 12月4日 12:00 18:00 6:00 融解
12 12月6日 12:00 16:00 4:00 融解
13 12月7日 12:00 16:00 4:00 融解
14 12月8日 12:00 16:30 4:30 融解
15 12月9日 12:00 16:15 4:15 融解
16 12月10日 12:00 16:45 4:45 融解
17 12月13日 8:30 14:00 5:30 降雨
18 12月22日 8:30 14:00 5:30 降雨
19 1月27日 13:00 16:00 3:00 積雪
20 2月6日 12:00 17:00 5:00 融解
21 2月8日 12:00 16:00 4:00 融解
22 2月10日 12:00 20:30 8:30 積雪
23 2月11日 8:30 17:00 8:30 融解
24 2月12日 12:00 17:00 5:00 融解
25 2月14日 12:00 16:00 4:00 融解
26 2月16日 12:00 16:00 4:00 融解
27 2月17日 12:00 17:00 5:00 融解
28 2月18日 12:00 15:30 3:30 融解
29 2月19日 8:30 20:30 12:00 降雨

融解 22

降雨 5

積雪 2

2/2



R6.6.4 茅野市行財政審議会　資料５－４

茅野市国際スケートセンター

茅野市発注分 改修・修繕履歴

実施年 工事・修理名 金額

H7 舗装補修工事 18,189,800

小計 18,189,800

H12 審判員控室ハウストイレ設置 452,025

冷凍機エンジンオーバーホール 2,198,700

小計 2,650,725

H17 テントハウス張替工事 13,965,000

小計 13,965,000

H18 冷凍機オーバーホール 2,415,000

リンク巾木補修工事 295,000

氷上め用巾木整形及び塗装工事 535,500

各種ポンプオーバーホール 2,677,500

冷凍機エンジン交換工事 19,950,000

３号冷凍機オーバーホール工事 1,732,500

小計 27,605,500

H19 温水循環ポンプオーバーホール工事 483,000

ジャッジ台転倒防止工事 218,400

冷凍機エンジン交換工事 29,977,500

冷凍機オーバーホール工事 1,680,000

小計 32,358,900

H20 地下通路テント張替工事 493,500

コンクリートコア抜き掘削工事 388,500

サブヘッター補修交換工事 472,500

冷凍機ガス漏れ修理工事 412,650

水銀灯ランプ交換工事 315,000

タイム計測配線工事 472,500

冷凍機エンジン部品交換工事 774,994

冷凍機オーバーホール工事 4,309,902
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テントハウス改修工事 1,575,000

冷凍機オーバーホール工事 1,453,200

マット設置工事 819,000

小計 11,486,746

H21 冷凍機エンジン交換工事 393,800

冷凍機バルヴ交換等修理工事 478,500

テントハウス結露防止工事 1,680,000

小計 2,552,300

H22 冷凍機エンジン部品交換工事 786,759

製氷設備整備工事 4,158,000

小計 4,944,759

H23 冷凍機エンジン部品交換工事 398,922

製氷設備整備工事 4,158,000

機械室屋根改修工事 4,410,000

小計 8,966,922

H24 製氷冷凍機ターボチャージャアセンブリ取替工事 463,361

高圧引込開閉器他更新工事 496,650

製氷設備整備工事 63,000,000

小計 63,960,011

H25 舗装補修工事 1,690,500

製氷冷凍機ターボチャージャアセンブリ取替工事 432,201

機械室小メーター取替工事 66,150

冷凍機ブラインポンプ修理工事 493,500

管理棟ガス給湯器交換工事 265,650

小計 2,948,001

H26 擁壁補修工事 1,350,000

ターボチャージャー工事 375,414

製氷設備改修工事 25,488,000

ブラインポンプ工事 885,600

小計 28,099,014

H27 擁壁補修工事 1,816,560
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高圧カットアウトスイッチ更新工事 434,160

自動ドア改修工事 250,000

高圧真空遮断器更新工事 494,640

アンプ工事 334,800

高圧進相コンデンサ更新工事 486,000

製氷冷凍機ターボチャージャアセンブリ取替工事 447,217

製氷冷凍機ターボチャージャアセンブリ取替工事 410,497

ブラインポンプモーター交換 853,200

小計 5,527,074

H28 電灯盤更新 496,800

テント補修 291,600

擁壁補修工事 1,710,720

スポーツプリンター更新 748,440

小計 3,247,560

H29 冷凍機ユニット1号機排気管系統交換設置工事 1,987,200

擁壁補修工事 1,771,200

ウォームアップ施設屋根膜張替工事 32,400,000

管理棟男子トイレ様式化のための電源工事 93,960

管理棟男子トイレ様式化工事 452,736

小計 36,705,096

H30 機械室外壁改修工事 8,154,000

スケートセンター玄関入口屋根改修工事 6,220,800

管理棟屋根補修工事 481,680

場内看板照明設置工事 493,560

ロータリー前看板照明設置工事 203,040

愛称看板設置工事 4,294,080

冷凍機オーバーホール工事 1,587,600

冷凍機エンジンオーバーホール委託業務 3,882,967

入口ロータリー舗装補修工事 2,257,200

駐車場試掘工事 248,400

花壇撤去 496,800
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擁壁補修工事 2,203,200

小計 30,523,327

R1 冷凍機オーバーホール 2,716,200

冷凍機エンジンオーバーホール 6,882,967

スケート選手パネル追加工事 133,650

小計 9,732,817

R2 冷凍機オーバーホール 1,485,000

冷凍機エンジンオーバーホール 4,483,820

管理棟屋根等改修工事 22,220,000

小計 28,188,820

R3 冷凍機オーバーホール 1,485,000

冷凍機エンジンオーバーホール 4,483,820

展示コーナー設置工事 242,109

小計 6,210,929

R4 冷凍機オーバーホール 1,485,000

冷凍機エンジンオーバーホール 4,656,322

地下タンク内面コーティング工事 2,131,800

小計 8,273,122

R5 水準測量委託 495,000

冷凍機コンデンサーレシーバ更新工事 6,490,000

小計 6,985,000

R6 高圧受変電設備更新　設計・監理 493,000

高圧受変電設備更新工事 9,860,000

小計 10,353,000

合計 363,474,423
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