
施策評価シート

１　施策基本情報

2027年度目標値

基本政策間連携

3

％
実施回数/保育園数×4回

指標の説明（単位）

人

人

名
称

柱を構成する主要事務事業 区分

1

3

4

4

6

5

施策等名称 国際感覚豊かな人材の育成
体系番号 0704010102
主管課 地域創生課

①

現状と課題

3

多文化共生・国際交流
関連団体等の育成に
関する取組

指標の説明（単位）

国際交流団体等・ボランティアの育成 主管課

2

2022年度目標値
2027年度目標値

生涯学習課・学校教育課

外国の文化・習慣等を学ぶ機会や異文化に触れる機会を提供することにより、市民の国際理解を推進します。

名
称

コミュニケーション能力の向上 学校教育課・幼児教育課

学校・社会における外国語教育を充実するとともに、コミュニケーション能力の育成を図ります。

1

2

計画策定時 2022年度目標値

詳
細

地域における様々な国際化を推進するためには、国際交流活動の担い手となる団体やボランティアの役割は重要であり、人材の
育成等に努めます。

3

9
9

9

指標の説明（単位）

派遣校数（全中学校）

計画策定時
2022年度目標値
2027年度目標値

1

基本政策間連携

4

100.00 6

◦ 茅野市においても国際化が進み、多くの外国籍市民が生活しています。また、国際交流の機会も広がり、地域と世界の
関わりは、日常的なこととなっています。
◦ こうした国際化の流れに的確に対応するためには、関連団体との連携や支援を行うことで、外国籍市民の自立に向けた
新たな支援を含む多文化共生のまちづくりを推進するとともに、国際化に対応できる人材の育成が必要です。

めざす将来像
（あるべき姿、基本的

な考え方）

国際交流事業等を通じ、外国の文化や習慣等の理解を促すとともに、外国語教育などによりコミュニケーション能力の向
上を図り、国際的な視野を有した世界で活躍できる人材の育成に努めます。

施
策
指
標

②

③

計画策定時

80

指標名称

ロングモント市・茅野市ホームステイ交
流事業参加者及び協力者 80

1,200

1,200

71

900中学校台湾交流事業参加者

名
称

国際理解の推進

施
策
の
柱
2

まちづくりの目標指標

施
策
の
柱
1

詳
細

まちづくりの目標指標

2

80

80

1,200

1,200

71

900

1 人

柱を構成する主要事務事業

人

主管課

詳
細

基本政策間連携

3

保育園における多文化
共生教育推進事業

実施

100.00

区分

ロングモント市・茅野
市ホームステイ交流事
業参加者及び協力者

中学校台湾交流事業
参加者

中学校へのＡＬＴ派遣

小学校へのＡＬＴ・日本
人講師派遣

外国文化関連の体
操、歌、リズム遊び、
読み聞かせの実施

4

施
策
の
体
系

施
策
の
柱
3

まちづくりの目標指標

2022年度目標値
計画策定時

2027年度目標値
指標の説明（単位）

3

数値目標は設定しないが、既存
団体のボランティアの増員や育
成に努める

-
2

主管課

1

生涯学習課

派遣校数（全小学校）

100.00

多文化共生・国際交流関連団体
等育成事業 実施

柱を構成する主要事務事業 区分

5

4

6

1

5

小学校英語教育支援事
業

実施

2
中学校英語教育支援事
業

実施

実施

2 中学校台湾交流事業 実施

ロングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業

4



２　指標等の推移と変動要因

2018年度

2019年度

2020年度

2021年度

2022年度

2023年度 外国人英語指導助手（ＡＬＴ）と日本人講師を派遣し、英語活動の支援を行った。

変
動
要
因
等

外国人英語指導助手（ＡＬＴ）と日本人講師を派遣し、英語活動の支援を行った。

外国人英語指導助手（ＡＬＴ）と日本人講師を派遣し、英語活動の支援を行った。

外国人英語指導助手（ＡＬＴ）と日本人講師を派遣し、英語活動の支援を行った。

外国人英語指導助手（ＡＬＴ）と日本人講師を派遣し、英語活動の支援を行った。

外国人英語指導助手（ＡＬＴ）と日本人講師を派遣し、英語活動の支援を行った。

2019年度

2020年度

2021年度

2022年度

2023年度 外国人英語指導助手（ＡＬＴ）を派遣し、英語活動の支援を行った。

変
動
要
因
等

9

外国人英語指導助手（ＡＬＴ）を派遣し、英語活動の支援を行った。

2018年度

2019年度

2020年度

2021年度

2022年度

市内中学校に行事への協力を呼びかけたことにより、交流事業に関わる生徒数が増えた。

2019年度より音楽交流が中止となったため、参加者数が減った。

2023年度

2018年度

4 100.00 100.00 100.00

柱2
中学校へのＡＬＴ派遣

4 4 4 4

1

柱1
中学校台湾交流事業参加者

900 970 669 39 31 289

2

施策 ロングモント市・茅野市ホームステイ交流事
業参加者及び協力者

71 88 163

施策等名称

2021年度 2022年度

指標No. 中間目標値

2020年度体系区分
成果指標名

計画策定時 2018年度 2019年度

0704010102
主管課

体系番号
国際感覚豊かな人材の育成

2023年度

22

27.501

570

47.50

新型コロナウイルス感染症の影響により交流事業は中止とした。

1,200 80.83 55.75 3.25 2.58 24.08

0.00 22.50 -203.75

-

1,200 80.83 55.75 3.25 2.58 24.08

ロングモント市・茅野市ホームステイ交流事
業参加者及び協力者

71 88 163

100.00 100.00 100.00 100.00 100.009 100.00

地域創生課

事業の周知や行事への協力を呼びかけたことにより、関係者の参加が増え、目標数を上回った。

事業の周知や行事への協力を呼びかけたことにより、関係者の参加が増え、目標数を大幅に上回った。

東京オリンピックと実施時期が重なり、航空チケット入手困難が予想されたため中止した。

新型コロナウイルス感染症の影響により、オンラインでの交流とした。

新型コロナウイルス感染症の影響により交流事業は中止とした。

市内中学校に行事への協力を呼びかけたことにより、交流事業に関わる生徒数が増えた。

2019年度より音楽交流が中止となったため、参加者数が減った。

新型コロナウイルス感染症の影響により、オンラインでの交流とした。

実績値　/　達成率（実績値÷目標値）

0 18 -

39 31 289

80 110.00 203.75 0.00 22.50 -

570

47.50

2023年度 ロングモント市からのホームステイの受入れを実施した。茅野市からロングモント市への来訪は中止した。

変
動
要
因
等

2023年度 台湾の中学生が来日し、市内の4つの中学校の1年生が全員参加する交流事業を実施した。

変
動
要
因
等

2018年度

2019年度

2020年度

2021年度

2022年度

施策
中学校台湾交流事業参加者

900 970 669

2

2018年度

2019年度

2020年度

2021年度

2023年度 ロングモント市からのホームステイの受入れを実施した。茅野市からロングモント市への来訪は中止した。

変
動
要
因
等

新型コロナウイルス感染症の影響により、オンラインでの交流とした。

新型コロナウイルス感染症の影響により、オンラインでの交流としたが、交流単位を学年とした学校があり、参加者が増えた。

事業の周知や行事への協力を呼びかけたことにより、関係者の参加が増え、目標数を上回った。

事業の周知や行事への協力を呼びかけたことにより、関係者の参加が増え、目標数を大幅に上回った。

東京オリンピックと実施時期が重なり、航空チケット入手困難が予想されたため中止した。

新型コロナウイルス感染症の影響により、オンラインでの交流とした。

0 18

80 110.00

22

27.50

柱1

1

2022年度

2018年度

2019年度

2020年度

2021年度

2022年度

変
動
要
因
等

柱2

新型コロナウイルス感染症の影響により、オンラインでの交流とした。

新型コロナウイルス感染症の影響により、オンラインでの交流とした。

新型コロナウイルス感染症の影響により、オンラインでの交流としたが、交流単位を学年とした学校があり、参加者が増えた。

外国人英語指導助手（ＡＬＴ）を派遣し、英語活動の支援を行った。

外国人英語指導助手（ＡＬＴ）を派遣し、英語活動の支援を行った。

外国人英語指導助手（ＡＬＴ）を派遣し、英語活動の支援を行った。

外国人英語指導助手（ＡＬＴ）を派遣し、英語活動の支援を行った。

4

100.00100.00 100.00

4 4

台湾の中学生が来日し、市内の4つの中学校の1年生が全員参加する交流事業を実施した。

小学校へのＡＬＴ・日本人講師派遣
9 9 9 9 9 9

2



体系番号

所管課

様々な国の手遊びや歌、絵本の読み聞かせ等を行うことで、様々な国の人や文化を尊重する機会を提供した。

変
動
要
因
等

2018年度
数値目標は設定していないが、多文化共生推進員に国県の取組や支援について情報提供した。また、ＮＰＯ法人茅野国際クラブの活動に対し相談を
受けている。

2019年度
数値目標は設定していないが、多文化共生推進員に国県の取組や支援について情報提供した。また、ＮＰＯ法人茅野国際クラブの活動に対し相談を
受けている。

2020年度
数値目標は設定していないが、多文化共生推進員に国県の取組や支援について情報提供した。また、ＮＰＯ法人茅野国際クラブの活動に対し相談を
受けている。

2021年度
数値目標は設定していないが、多文化共生推進員に国県の取組や支援について情報提供した。また、ＮＰＯ法人茅野国際クラブの活動に対し相談を
受けている。

2022年度
数値目標は設定していないが、多文化共生推進員に国県の取組や支援について情報提供した。また、ＮＰＯ法人茅野国際クラブの活動に対し相談を
受けている。

2023年度
数値目標は設定していないが、多文化共生推進員に国県の取組や支援について情報提供した。また、ＮＰＯ法人茅野国際クラブの活動に対し相談を
受けている。

2021年度

2022年度

146.00

2023年度 様々な国の手遊びや歌、絵本の読み聞かせ等を行うことで、様々な国の人や文化を尊重する機会を提供した。

変
動
要
因
等

柱3 多文化共生・国際交流関連団体等の育成に
関する取組

- - - - - - -

1 - - - - - - -

様々な国の手遊びや歌、絵本の読み聞かせ等を行うことで、様々な国の人や文化を尊重する機会を提供した。

155.00

2018年度

2019年度

2020年度

様々な国の手遊びや歌、絵本の読み聞かせ等を行うことで、様々な国の人や文化を尊重する機会を提供した。

様々な国の手遊びや歌、絵本の読み聞かせ等を行うことで、様々な国の人や文化を尊重する機会を提供した。

様々な国の手遊びや歌、絵本の読み聞かせ等を行うことで、様々な国の人や文化を尊重する機会を提供した。

146.00

146.00

施策等名称

2021年度 2022年度

中間目標値

地域創生課
0704010102

国際感覚豊かな人材の育成

柱2 外国文化関連の体操、歌、リズム遊び、読
み聞かせの実施

100.00 193.00 168.00 153.00

No. 成果指標名
計画策定時

3 100.00 193.00 168.00 153.00

2018年度 2019年度 2020年度

155.00 146.00

実績値　/　達成率（実績値÷目標値）

2023年度



2021年6月16日 2022年5月30日 2023年10月19日

作成担当者
最終評価責任者
最終評価年月日

田中　美和 田中　美和 宮下　りよ 宮下　りよ 宮下　りよ

平出　信次 北沢　政英 小平　雅文 田中　裕之 田中　裕之

2019年5月31日 2020年7月10日

重点
事務事業

1

・コロナ禍においても両
市がつながれる手段とし
て、オンラインによる交
流を国際交流団体と検
討する。

1

改
革
・
改
善

改革・
改善内容

・事業の実施において、
充実した交流ができるよ
う研修内容を検討する。
・多くの方が関係するた
め、関係者の中で定期
的に情報共有し、安全
に事業を実施する。

・派遣生徒が茅野市の
代表として積極的に交
流できるように、事前研
修の内容を検討し実施
する。
・受入れにおいては、多
くの方が関係するため、
定期的に情報共有し、
安全に事業を実施する。

・姉妹都市ロングモント
市とのホームステイ交流
事業は令和2年度、3年
度とやむを得ず中止に
なったが、事業開始当初
より、市民団体と協働で
事業を行っており、多く
の市民が事業運営に関
わり、児童生徒の国際
交流を支援しているた
め。

施
策
の
柱
等
の
重
点
化

理　由

1 1 1

・ロングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業
は、新型コロナウイルス
感染症の影響により中
止した。
・中学校台湾交流事業
では、オンラインによる
交流を実施し、英語でそ
れぞれの流行や日々の
生活を発表し合う中で異
文化に触れ、積極的に
交流しようとする姿勢が
深まった。

・ロングモント市・茅野市
の現地交流が複数年に
渡って途切れることによ
り、経験者が減り、つな
がりが希薄になること、
オンライン交流において
は、学校時間内での交
流が難しいことが課題で
ある。

・ロングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業は中
止したが、2019年に現地交
流を行った両市の学生達で
オンライン交流会を実施し
た。
・中学校台湾交流事業で
は、オンラインによる交流を
実施し、英語でそれぞれの
流行や日々の生活を発表し
合う中で異文化に触れ、積
極的に交流しようとする姿
勢が深まった。

・姉妹都市ロングモント
市とのホームステイ交流
事業は27回目を迎える。
事業開始当初より、市民
団体と協働で事業を
行っており、多くの市民
が事業運営に関わり、
児童生徒の国際交流を
支援しているため。

・ロングモント市とは、
2020年に姉妹都市提携
30周年を迎え、ホームス
テイ交流事業は27回目
となった。事業開始当初
より、市民団体と協働で
事業を行っており、多く
の市民が事業運営に関
わり、児童生徒の国際
交流を支援しているた
め。

・姉妹都市ロングモント
市とのホームステイ交流
事業は、2020年度以降
やむを得ず中止としてい
る。事業開始当初より、
市民団体と協働で事業
を行っており、多くの市
民が事業運営に関わ
り、児童生徒の国際交
流を支援しているため。

・両市がつながれる手段
について、学校関係者
や国際交流団体と検討
する。

1

1

・ロングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業
の現地交流が複数年に
渡って途切れることによ
り、経験者が減り、つな
がりが希薄になることが
課題である。

・ロングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業
は、オンラインによる交
流が可能か国際交流団
体と検討する。
・交流において多くの方
が関係するため、定期
的に情報共有し、安全
に事業を実施する。

1 1

・ロングモント市とは、
2020年に姉妹都市提携
30周年を迎えた。感染
症の流行により事業が
中断してしまったが、事
業開始当初より、市民団
体と協働で事業を行って
おり、多くの市民が事業
運営に関わり、児童生
徒の国際交流を支援し
ているため。

1

総
合
評
価

主
な
取
組
内
容
や
成
果

・ロングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業
において、両市の生徒
が多くの時間を共有する
中で、お互いの文化を
尊重し、理解しようとす
る姿勢が深まった。
・中学校台湾交流事業
において、研修やホーム
ステイ等を通じ、英語に
よる積極的に交流しよう
とする姿勢が深まった。

・ロングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業
において、英語による積
極的な交流ができた。ま
た、お互いの文化を尊
重し、理解しようとする
姿勢が深まった。
・中学校台湾交流事業
において、研修やホーム
ステイ等を通じ、英語を
使用し積極的に交流し
ようとする姿勢が深まっ
た。

・ロングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業
は、東京オリンピック開
催の影響により中止し
た。
・中学校台湾交流事業
において、地元の魅力を
伝えるために、体験や学
習を通じて英語を使用し
積極的に交流しようとす
る姿勢が深まった。

課
題

・ロングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業
について、来訪団の滞
在期間は10日間であり、
行事を増やすことは困
難である。来訪団の希
望にも配慮しながら、計
画する必要がある。
・中学校台湾交流事業
においては、今後の方
向性を検討する必要が
ある。

・ロングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業
について、行事をこれ以
上増やすことは困難で
ある。来訪団の希望や
ホストファミリーの事情
にも配慮しながら、計画
する必要がある。
・中学校台湾交流事業
においては、方向性を検
討しながら計画する必要
がある。

・ロングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業
は、ホームステイと受け
入れを交互にしていた
関係性が薄れることが
課題である。
・中学校台湾交流事業
においては、新型コロナ
ウイルス感染症の影響
を受けても相互の交流
が継続できるための方
向性を検討しながら計
画する必要がある。

三井　潤

小池　俊正

2024年7月11日

地域創生課

（単位：円）

2018年～2023年（総括）

34,063,416 1.02

34,063,416 1.02

おおむね順調

・2023年度は、ロングモ
ント交流事業、中学校台
湾交流事業とも相手側
が茅野市に訪れ、交流
事業を実施した。

1.00

1.00

33,457,650

33,457,650

やや遅れている

2022年　（前年度比）

1

この事業は、事業開始
当初から、市民団体と協
働で事業を行い、多くの
市民が事業運営に関わ
り、児童生徒の国際交
流を支援しているため。

・2023年度は、茅野市の
中学生が相手側を訪れ
ることは見送った。

おおむね順調

0704010102
主管課

体系番号
国際感覚豊かな人材の育成

投資額

(2018年
～2023
年(総

括)につ
いては
2023年
の実績
を記載)

0.85

0.8838,960,756

40,427,313

39,255,193

0.99

1.01

34,451,460

34,371,460

33,579,070

33,576,520

・日本と異なる文化に触
れることで、自分とは
違った価値観があること
を知るきっかけにつなが
る。茅野市の中学生が
ロングモント市や台湾を
訪問することは2020年
以降実施できていない
が、次年度以降は社会
情勢を踏まえつつ判断し
たい。

1

施策等名称

３　評価・改革改善

評
　
　
　
　
　
価

項　　目 2018年　（前年度比） 2019年　（前年度比） 2020年　（前年度比） 2021年　（前年度比）

0.97

0.98

東京オリンピックと実施
時期と重なったため、ロ
ングモント市・茅野市
ホームステイ交流事業
を中止したことなどによ
る。

40,880,756

重点化する
施策の柱

事業費(円)

うち一財(円)

増減理由
（一般財源
前年度比
±10％以
上の場合
に記載）

進捗評価 おおむね順調 おおむね順調 やや遅れている


